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Osszefoglalis — Napjaink szolgaltatéo Allam modelljének
elsészamu célja az iigyfél-elégedettség novelése, ennek
megfeleloen a hatékony kozigazgatasi rendszer kiépitése.
Hazankban az elmult évek digitalis-allam Kkiépitésével
osszefiiggé fejlesztési programjai is ezt a célt szolgaltik.
Nem szabad ugyanakkor elfelejteni, hogy a digitalis allam
kiépitésekor prioritast kell élveznie az informaciobiztonsagi
szempontoknak.

A tanulminy célja, annak elemzése, hogy milyen szerepe
van az informacidbiztonsagi kockazatfelmérési és kezelési

elvek megjelenésének a nemzeti stratégiai
dokumentumokban, valamint annak bemutatisa, hogy
jelenleg milyen formaban tartalmazzak a stratégiai
dokumentumok meg ezen elveket.

Kulcsszavak:  informaciobiztonsag, kockazatmenedzsment,
stratégiai iranyitas, kozigazgatas, digitalis allam

Abstract — The aim of our modern days’ on demand

government is to build effective efficient and economic
public administration system and to increase client
satisfaction. This is why electronic governmental services,
identification and authentication processes developed
continuously during the past few years in Hungary. The
improvement programs on digital state building supported
this goal as well. We cannot lose sight of the fact that during
digitalisation programs in order to build an open, safe and
secure digital state, cybersecurity aspect must be a priority.

The purpose of the study is to present and analyse the role
of the risk management principles in the current Hungarian
national strategies. Moreover the research will examine
their coherence with international standards.

Keywords: information security, risk management, strategic
governance, digital state, public administration

1 BEVEZETES

A halozat alapu informacios rendszerek létfontossagu
szerepet jatszanak a tarsadalmak mindennapi életében. A
kozigazgatds modernizacioja és a  digitalizalodas
folyamata hozzajarul ahhoz, hogy a hatosagi tigyintézési
feladatok bekeriiljenek a hivatali épiiletekb6l az
allampolgarok lakasaiba, személyes okos eszkozeibe,
ebbdl kifolyolag ezeknek a rendszereknek megbizhatd
mikodése és biztonsaga létfontossagu. Ugyanakkor az
informacios rendszerek  biztonsagos miikodését
veszélyeztetd tamadasok nagysagrendje, gyakorisaga és a
hatasa folyamatosan erdsodik.

A statisztikai adatok alapjan a 2017-es év elsd felében
globalisan kozel kétmilliard adatrekord keriilt illetéktelen
eltulajdonitasra, milliés karokat okozva ezzel a koz és
maganszektornak egyarant. Az eltulajdonitott adatok
huszonegy szazaléka (404.244.346 adatrekord) a
kozszektorbol szarmazik. [1] Az illegalis adatszerzés
mellett szdmos egyéb informaciobiztonsagi tamadasnak
vannak kitéve a kozszféra szervezetei, tobbek kozott:
szolgaltatasmegtagadassal jaro tamadas, weblaprongalas,
kéros  szoftverek, adathalaszat, kéretlen levelek,
jogosulatlan hozzaférés.

A szolgaltatd allam kozigazgatasanak informacios
rendszere, az abban eléallitott, tarolt és tovabbitott adatok,
valamint a rendszert hasznald személyek és szervezetek
biztonsaga érdekében sziikséges, hogy a magyar
kozigazgatas rendelkezzen azokkal a
minimumképességekkel, amelyekkel a megfeleld szintl
védelem biztosithatd. Ennek érdekében sziikséges, hogy a
fejlesztési programok szerves részét alkossak az
informaciobiztonsagi szabalyok, valamint a teriilethez
kapcsolodé  kockazatfelmérési és  kezelési  elvek,
megoldasok. A kovetkezOkben réviden bemutatasra
keriilnek a kockazatmenedzsmenttel kapcsolatos alapvetd
fogalmak és elvek.
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2 KOCKAZATFELMERES ES KEZELES: ELVEK, FOGALMAK

Miért fontos a kockazatmenedzsment a kozigazgatasi
folyamatok tervezésekor és a modernizacid soran? Akkor
lehet sikeres egy modernizacidos folyamat, ha minél
teljesebb mértékben eléri a stratégiaban megfogalmazott
célokat. A célok eléréséhez egyrészt nélkiilozhetetlen,
hogy a célok vilagosan legyenek megfogalmazva,
mérhetd, kovethetd legyen az akcidk végrehajtasa.
Masrészrol azonban elengedhetetlen, hogy a stratégia
végrehajtéi, a vezetbk j6 dontéseket hozzanak,
minimalizalva a kudarc lehetéségét. A kockazatok
egyértelmii felmérése és kezelése segit a bizonytalansag
csokkentésében tamogatva a dontés-elokészitést ¢és
végrehajtast.

A tudomanyos gondolkodas és kutatas kiindulopontjat
mindig a vizsgalt teriilet fogalomrendszerének attekintése
adja, igy érdemes megvizsgalni legalabb a kockazat
fogalmat anélkiil, hogy a fogalmi keretek tisztazasa
kapcsan tal mélyre meriilnénk a kérdésben. A kockazat,
kockazatmenedzsment, kockazatkezelés,
kockazatértékelés fogalmak egyarant hasznalatosak a koz-
és maganszféraban, azonban a kifejezések értelmezése
nem egységes. A kockazat definicidja eltérd az egyes
tudomanyteriiletek és elméletek, mint példaul a
pszichologia, orvostudomany, kozigazgatas, pénziigy,
szociologia megkozelitésében. [2]

,»A kockazat annak lehetdsége, hogy egy olyan esemény
torténik meg, amely negativan hat a célok elérésére.” [3]

»A kockazat altalanossagban valamilyen esemény,
tevékenység vagy tevékenység eclmulasztisa, amely a
jovében valoszinileg bekovetkezik, és ha bekovetkezik,
akkor ennek altalaban negativ hatdsa van az adott
szervezet céljainak elérésre.” [4]

A kockazat valamely cselekvéssel, vallalkozassal jard
veszély, kar, baj, kellemetlenség lehetsége.” [5]

,»A kockazat a bizonytalansag hatasa a célokra.” [6]

Ezekbdl a meghatarozasokbdl is vilagosan lathato a
kockazat fogalmaknak tartalmilag kozos elemei: egy
lehetségesen bekovetkezé esemény és az esemény
hatasa(i), melyek veszélyeztetik a szervezet miikodését, az

adott feladat, projekt végrehajtasat. Az
informaciobiztonsag teriiletén, a fogalmi keretek
tisztazasahoz, az  informaciobiztonsagi  rendszer

kiépitéséhez és a kapcsolodd kockazatmenedzsment
feladatok végrehajtasahoz érdemes kovetni a Nemzetkozi
Szabvanyligyi Testiilet (International Organisation for
Standardisation, ISO) egységes iranymutatasait. [7] Az
ISO 31000:2015 Kockazatfelmérés és -kezelés. Alap- és
iranyelvek cimil szabvany tartalmazza a
kockazatmenedzsment [8] alapelveit, valamint a
kockazatfelmérés és —értékelés 1épéseit. A kdvetkezOben
ezek keriilnek bemutatasra.

2.1 A kockazatmenedzsment alapelvei

A kockazatmenedzsment Iényegének megértéséhez és a
kockazatmenedzsment stratégiai-szervezeti szintl
megjelenitéséhez elsdként tisztaban kell lenni a mogottes
alapelvekkel. A  kutatds soran igy a stratégiai
dokumentumok elemzésekor nagy hangsulyt fektettem az
alapelvek vizsgalatara, keserve a kockazatmenedzsment
latasmod megjelenését ezen dokumentumokban.

A kockazatmenedzsment f6bb alapelvei a kdvetkezok:

A kockazatmenedzsment feladata az  értékek
létrehozasa és védelme. A kockazatkezelés hozzajarul a
célok kimutathato eléréséhez és a teljesitmény javitasahoz
a szervezet szdmos teriiletén.

A kockazatmenedzsment minden szervezeti
Sfolyamatnak részét alkotja. A kockazatkezelés soha sem
kiiloniil el a szervezet lényego folyamataitdl ¢és
feladataitol, ellenkezéleg, a stratégiai tervezéstél a
projektmenedzsmenten keresztiil a valtozasok kezeléséig
minden teriileten athatja a szervezeti miikodést.

A kockéazatmenedzsment a dontéshozatal szerves része.
A kockazatértékelés hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet
vezet6i megalapozott dontéseket hozzanak, hiszen
tamogatja a valid informacion alapuld relevans dontési
alternativak kidolgozasat.

A kockazatmenedzsment koézponti feladata a
bizonytalansag fogalmanak értelmezése, természetének
explicit moédon torténd megfogalmazasa.

A kockazatmenedzsment rendszerszerii, strukturalt és
idoszerdi. A strukturalt kockazatfelmérési és értékelési
rendszer hozzdjarul a hatékonysaghoz, konzisztens,
Osszehasonlithato és megbizhato adatokat eredményez.

A kockazatmenedzsment az elérhetd legpontosabb
tényeken, informaciokon alapul, tobbek kozott: korabbi
adatok, tapasztalat, érdekelt felek visszajelzésel,
megfigyelései, elérejelzései és szakértdi vélemények.

A kockazatmenedzsment szervezetre szabott, igazodik
az egyéni igényekhez. A szervezet kiilsé és belsd
kornyezetével,  valamit a  kockazati  profiljaval
Osszhangban kell megalkotni.

A kockazatkezelési terv megalkotdsakor figyelembe kell
venni a humdn és kulturalis tényezdket, képességeket,
latasmodokat, valamint a szervezetben dolgozo és azzal
kapcsolatba kertil§ kiilsé személyek szandékait.

A kockazatmenedzsment transzparens és inkluziv
folyamat, a megfelelé idében és mértékben sziikséges az
érdekel felek, kivaltképp a dontéshozok bevonasa. Igy a
kockazatkezelés mindig relevans, idészerli lesz, a
kockazati kritériumrendszer pedig figyelembe veszi a
dontéshozok nézdpontjait.

A kockazatmenedzsment dinamikus, ismétlodé és
rugalmasan  alkalmazkodik  a  valtozdsokhoz. A
kockazatmenedzsmentnek olyan alland6 folyamatnak kell
lennie, amely érzékeli a szervezetben térténd valtozasokat
és folyamatosan alkalmazkodik hozzajuk. Szamitasba
veszi, hogy a kockazatot jelentd tényezok, események
valtozhatnak, eltlinhetnek és johetnek vjak.

A kockazatmenedzsment
Jfolyamatos fejlédéséhez.

2.2 A kockazatkezelési ciklus

Akarcsak a stratégiai tervezés, a kockazatkezelés
ciklikus folyamat. Egyetlen szervezet sem allando, még a
kiszamithatésagon alapuld biirokratikus kozigazgatasi
szervezetrendszer is folyamatosan fejlodik, a belsé és a
kiils6 kornyezete megujul. Ennek okan kiilonboz6
iddpontokban mas és mas tényezok jelentenek kockazatot
egy adott szervezet szamara, igy a szervezeti miikodés
fenntartasa érdekében nem elegendd egyetlen alkalommal
létrehozni egy kockazatkezelési tervet, majd a teenddk
listajarol ,,kihuzni”.

hozzajarul a  szervezet
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A kockazatkezelési ciklus a kovetkezd elemekbdl épiil
fel:

kockazati tényezok feltarasa,

a feltart kockazati tényezok elemzése,
a kezelendd kockazatok kivalasztasa,

a kivalasztott kockazatokra kockazatkezelési
akciok megfogalmazasa

a kockazatkezelési feladatok végrehajtasa,
nyomon kdvetési és monitoring feladatok

a monitoring tevékenység soran

hianyossagok kezelése

B =

Now

feltart

Kockazati tényezé
azonositasa
Kockazatkezelési
terv feliilvizsgélata

Monitorinj Kezelendd kockazat
¢ kivalasztasa
Végrehajtas KOCkaaiactil;iZdes'

1. abra Kockazatkezelési ciklus elemei (sajat szerkesztés)

A fogalmi alapvetés, valamint az alapelvek
megismerése utan a tanulmany tovabbi része a szolgaltatd
allam modell szerepét vizsgalja a digitalis allam
kiépitésével kapcsolatban.

3 A SZOLGALTATO ALLAMMODELL SZEREPE

Az allam és végrehajtd szervezetrendszerének
szerepér6l az allam- és kozigazgataselmélet teriiletén
végelathatatlan vitak folytak, s folynak napjainkig. A
tudomanyos diskurzus soran kiemelkedék azonban olyan
szakaszok, ahol a kozigazgatas lényegi tevékenysége
sajatos  karakterisztikat mutat. Napjainkban ezt a
kiemelkedd szerepet a szolgaltaté allam modell tolti be.

A szolgaltatd allam koncepcidja Max Weber szerint a
kapitalizmus kozigazgatasra gyakorolt hatasaként jott
létre. Véleménye szerint a kapitalizmus tamasztotta fel az
allando, megbizhat6, szilard, hatékony, intenziv és
racionalisan kiszamithato kozigazgatas iranti igényt. [9]

WEBER  elméletébél levezetve GAJDUSCHEK
Gyorgy  megallapitotta, hogy a  biirokratikus
szervezetekben a kiszamithatosag és a hatékonysag
mindig egymassal forditottan aranyosan van jelen, es a
kozigazgatas szamara a kiszamithatosag minden esetben
prioritast élvez a hatékonysaggal szemben. [10] Tehat a
szolgaltato allam kozigazgatasaban, bar nagy mértékben
mennek  végbe modernizaciés folyamatok, ezek
végrehajtasakor mindig a kiszamithatosagnak kell
jellemeznie az atmenetet. A kockazatfelmérési és kezelési
elvek

Todd RAMSEY A szolgaltatd allam [11] cimi
mivében kifejti, hogy a szolgaltatd allam, szemben a
korabbi modellekkel (pl. é&jjeliér allam, joléti allam),
alapvetden proaktiv, az ligyfél elvarasainak megfeleld,
igény szerinti szolgaltatasokat nytjt, mikdzben gyakran
tamaszkodik a partnerekre, beszallitokra. Ramsey idézett
mivében a szerint hatarozza meg a szolgaltato allamot,

hogy a kdzigazgatasi modernizaciéo mely ismérvek mentén
zajlik. Hat egymassal dsszefiiggd ismérvet allapitott meg,
melyek a kdvetkezok:

— akoncepcid,

— aszervezeti kultura,

— amilkodési modell,

— atechnologiai infrastruktira,

—  az atalakitasi menetrend és

a tavlatos gondolkodas.

Az informaciobiztonsagi  kockazatfelméréssel ¢és
kezeléssel kapcsolatban a legfontosabb ismérvek a
szolgaltatdo allam mikodési modellje és a technologiai
infrastruktira. Egy szervezet altal létrehozott értékeket a
mikodési  folyamatok adjak. A  szolgaltatd tipust
szervezetben a tevékenységek ¢és a folyamatok a
maximalis iigyfélelégedettség elérésére optimalizaltak.
Napjaink fejlesztési csapdaja lehet azonban, hogy gyakran
nem a lényegi (core) folyamatok és alaptevékenységek
modernizacidja, hanem a kiegészité folyamatok ¢és
tevékenységek (non-core) fejlesztése torténik meg, a
kockazatmenedzsment  teljes  nélkiilozésével. Ezért
fordulhat eld az az allapot, hogy egy latszolag fejlett
hivatal valdjaban kozel all az Gsszeomlashoz, feladatait
képtelen ellatni. [12] Fontos, hogy a technoldgiai
infrastruktira fejlesztése mindig a szervezet mukddési
elveinek, folyamatainak kidolgozasat kdvesse.

Minél nagyobb egy allam, és minél szélesebb a
feladatkore, annal jobban ki van téve a tamadasoknak. Ez
a megallapitds tobbszordsen igaz a szolgaltatd allam
modell tekintetében, hiszen a kozigazgatas feladatkore
egyre szélesebbé valik, tovabbad a miikodés és az
tigyintézés fokusza atkeriil az offline térbdl az online
térbe. A szolgaltatd allam Ugyfélorientaltsaga tévesen
elhamarkodott 1épésekre 0sztondzheti a jogalkotokat, azt
eredményezve, hogy a digitalis allam kiépitésének
mihamarabbi elérése, mint cél mellett eltorpiilnek az
informaciobiztonsagi, valamint az iddigényes
kockazatfelmérési és elemzési kérdések.

A tovabbiakban vizsgalat tagyat képzik azon stratégiai
dokumentumok, amelyek a digitalis allami kiépitésével
foglalkoznak, valamint a nemzeti biztonsag kérdéseirdl
rendelkezd szabalyozasok, tervek.

4 KOCKAZATFELMERESI ES ERTEKELESI ELVEK A
STRATEGIAI DOKUMENTUMOKBAN

Kozpolitikai szempontbol a stratégia egy meghatarozott
cél, allapot elérése érdekében végrehajtandd cselekvések,
akciok hosszl tava terve. [13] A stratégiai dokumentum a
cselekvések végrehajtasa érdekében felelésoket jeldl ki, az
akciokhoz erdforrasokat rendel. A stratégiai tervezés soran
a cél eléréséhez sziikséges cselekmények részletes és
modszertani  szempontbol  kovetkezetes  kidolgozasa
torténik meg, beleértve a stratégia értékeléséhez ¢és
finomhangolasahoz sziikséges folyamatokat is.

A Magyary-program keretében kialakitasra keriilt 1j
stratégiai iranyitasi rendszer [14] azt a célt szolgalja, hogy
a stratégiai szemlélet a kormanyzati tervezés részévé
valjon, a stratégiai dokumentumok pedig egy egységes
hierarchikus rendet alkossanak. A dontéshozok és a
végrehajtasban résztvevo személyek egyre inkabb igénylik
a stratégiai dontéstamogatas kialakitasat, miikodtetését.

Miért fontos a kockazatkezelési elvek megjelenése a
nemzeti szintli és agazati stratégiai dokumentumokban?
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Egy éallam a hosszi tavl céljait nemzeti stratégiai
dokumentumokban fekteti le. Ezen dokumentumoknak
tartalmazniuk kell a célok eléréséhez sziikséges terveket,
valamint az ezt megakadalyozni képes kockazatokat. A
kozigazgatas egyes szerveinek célrendszerei csak akkor
lehetnek egységesek, ha egy felsébb szintli nemzeti
dokumentum  tartalmazza a f6  iranyvonalakat,
keretrendszerként szolgal az alsobb szintli dokumentumok
elkészitéséhez. Hasonloképpen az egyes szervezetek
csupan Onmagukra nézve allapithatnak meg kockazati
tényezoket, azonban egy orszagos szintli dokumentum
atfogd képet tud nyujtani a fenyegetésekrdl, orszagos
kockazati tényezokrdl €s mintaként szolgal az egyes
kozigazgatasi szervek, hatdsagok szamara.

4.1 A digitalis dallam kiépitéséhez és az
informaciobiztonsaghoz kapcsolodo stratégiak

Digitalis Nemzet Fejlesztési Program (NIS és Zold Kényv)

»A jelenleg zajlo Digitalis Nemzet Fejlesztési Program
els6ésszami dokumentuma a Nemzeti Infokommunikacios
Stratégia 2014-2020 (NIS) [15] kijelolte a hazai
informatikai és  tavkozlési  szektor fejlesztésének
sulypontjait, és a digitalis Okoszisztéma elemeinek
(digitalis gazdasag, elektronikus szolgaltatasok, sziikséges
infokommunikacidos  infrastruktara, az elektronikus
szolgaltatasokat igénybe vevék bdvitendd  kore)
Osszehangolt fejlesztését iranyozta eld.

A Digitalis Magyarorszag fobb céljai:
szupergyors internet elérhetdvé tétele;

— a helyi kozosségek, valamint a teljes magyar
kozosség  Osszetartozasanak — erfsitése  a
digitalis technologia révén;

— az allam altal nyujtott szolgaltatasok fejlodése;

— az orszag versenyképességének novelése a
digitalis szolgaltatasok, valamint a digitalis
készségek terjedésének elGsegitése  altal;
valamint

— a digitalis infokommunikacios alkalmazasok,
szolgaltatasok elterjesztésének tamogatasan
keresztill az életmindség javitdsa minden
¢lethelyzetben (magaban foglalva a
biztosagtudatossagra valo oktatast).

A Digitalis Nemzet Fejlesztési Program masodik
kapcsolodd ~ dokumentuma a  Zold kdonyv az
infokommunikéaciods szektor 2014-2020 kozotti fejlesztési
iranyairdl. [16] A Zo6ld Konyv akcidtervi dokumentum,
célja egyrészt a Nemzeti Infokommunikacios Stratégiaban
meghatarozott intézkedések részletesebb kifejtése, az
egyes intézkedések céljanak, operativ teenddinek, becsiilt
forrasigényének, az intézkedéstdl vart eredmények és
megvalositasért  felelés  intézmények  megjeldlése,
masrészt a 2014-2020-as unios tervezési ciklusban az
érintett Operativ Programok keretein belill megvaldsitasra
keriil6 intézkedések koncepcionalis megalapozasa.

Nemzeti Biztonsagi Stratégia

A magyar Kormany 2012. februar 15-én fogadta el a
hazai stratégiai rendszer legmagasabb szintjén allo
dokumentumat, Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi
célja, az értékek és érdekek szambavétele, valamint a
biztonsagi kornyezet elemzése. Az elemzés alapjan a
stratégia meghatarozza azokat a nemzeti célokat,
feladatokat és atfogd kormanyzati eszkozoket, amelyekkel
Magyarorszag a nemzetkozi politikai, biztonsagi

rendszerben
érdekeit.

Nemzeti Kiberbiztonsagi Stratégia

A Nemzeti Kiberbiztonsagi Stratégia [18] hivatott
Magyarorszag kiberbiztonsagi keretrendszerét felallitani
és kijelolni az orszagos szintli kockazati tényezdket.

Logikai szempontbol szoros Osszefiiggésben all tobb
felsé szinti dokumentummal, kozvetleniil hivatkozik az
Alaptorvényre és a Nemzeti Biztonsagi Stratégiara,
azonban nincsenek letisztdzva a kozvetlen kapcsolodasi
pontok a digitalis allam kiépitésével kapcsolatban, mivel a
Digitalis Nemzeti Fejlesztési Program késobb jelent meg
¢s a stratégiak 6sszhangjanak biztositasa nem tortént meg.

érvényesiteni tudja nemzeti biztonsagi

Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas-fejlesztési Stratégia
2014-2020

A dokumentum az egész kozigazgatas fejlesztésére
vonatkozdan hataroz meg feladatokat, azzal a céllal, hogy
a szolgaltatd  allam minél teljesebb  kiépitése
megvalosuljon hazankban. A stratégia hatésteriiletei: a
szolgaltato ~ kozigazgatds  szervezési  feltételeinek
fejlesztése, a kozigazgatas emberi-eréforras
gazdalkodasanak  fejlesztése, a  koOzszolgaltatasok
szinvonalanak javitdsa, valamint a digitalis allam
felépitése.

4.2 Kockadzatkezelési elvek megjelenése a digitalis allam
kiépitésehez és az informdciobiztonsdghoz
kapcsolodo stratégiakban

Az alabbi tablazat Osszefoglalja, hogy milyen
kockazatkezelési, -felmérési elvek jelennek meg az
informaciobiztonsag teriiletén a nemzeti stratégiai
dokumentumokban.

1. tablazat: Kockazatmenedzsment elvek megjelenése a stratégiai
dokumentumokban (sajat szerkesztés)

Kockazatkezelési elvek megjelenése a stratégiai

dokumentumokban
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A stratégia bar a 4. pontjaban
emliti a  kibertérb6l  érkezd
fenyegetések ¢és az informacios
hadviselés kockazatat, nem tliz ki
célokat és cselekvési tervet sem

2 allit fel a kockazatok mérséklésére.
© Nem emliti ezen kivil a
g kiberbiindzés kockazatat,
A kiilonboz8  lehetséges  véllfajait,

valamint Magyarorszag kitettségét,
fenyegetettségének mértékét az
egyes kiberblincselekmények
tekintetében.

Nemzeti Kiberbiztonsagi

Bar a stratégia fo célja a digitalis
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kockéazatkezelési elvnek.

5 OSSZEGZES

Az irodalomkutatds, a jogszabalyok és stratégiai
dokumentumok vizsgalatat kovetden megallapithatd, hogy
a szolgaltaté allam modell kialakulasa, valamint a digitalis
allam kiépitésére tett erdfeszitések megkovetelnék az
orszagos stratégiai dokumentumokban a kockazatkezelési
iranyelvek megjelenését, azonban sajnalatos modon a
kockazatmenedzsmenttel kapcsolatos rendelkezések nem
csak az informaciobiztonsag teriiletén, hanem teljes
mértékben hianyoznak ezekbdl a dokumentumokbol.

A kockazatkezelési szempontok mell6zése a nemzeti
szintli stratégiai dokumentumokbol azt eredményezi, hogy
az informacidbiztonsag teriiletén a kozigazgatasban nem
alakul ki egységes nézdpont, feladat és célrendszer, igy az
egyes kozigazgatasi szervezetek kockazatkezelési tervei
strukturdjukban  és szemléletmddjukban heterogének,
horizontalis nézépontok nem jelennek meg benniik.

A fenyegetettségek és a célkitiizések
megalapozottsaganak érdekében 0rszagos
informaciobiztonsagi  kockazatelemzés ¢és  értékelés
elvégzése sziikséges. Az Eurdpai Parlament és Tanacs
(EU) 2016/1148 Iranyelve (2016. julius 6.) a halozati és
informacios rendszerek biztonsaganak az egész Unioban
egységesen magas szintjét biztositod intézkedésekrdl (NIS
Iranyelv) cimii dokumentum meghatarozza a nemzeti
kiberbiztonsagi stratégidk legfontosabb  témait. A
rendelkezés kiilon pontként jeldli a kockazatok feltarasara
szolgalo  kockazatértékelési  terv ellgészitését, a
kockazatkezelési elvek megjelenitését. Ugy vélem a
jogszabaly alapjan  elkészitendd nemzeti  szintil
kockazatértékelés és kockazatkezelési terv megoldast
jelenthet a tanulmanyban feszegetett problémara.
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